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FUHRPARK

Clevere Car-Policy

Kleiner Fuhrpark oder groBe Flotte: Bei der Anschaffung von Firmenfahrzeugen spielen viele
Faktoren eine Rolle. Leasingunternehmen bieten attraktive Serviceleistungen an.

. Andrea Seitz betreut einen Fuhrpark mit 4150 Fahrzeugen,
~ etwa zwanzig Prozent sind Nutzfahrzeuge. Seit elf Jahren
arbeilet die Betrichswirtin bei der Dorfner KG in Niirnberg,
einer Unternehmensgruppe mit den Geschiftsbereichen Gebau-
dereinigung, Gebiudemanagement und Catering. ,Der Fulu-
park ist stelig gewachsen®, erzahlt die Fuhrparkmanagerin, neue
Geschiftstelder sind hinzugekommen, verbunden mit neuen
Anforderungen, auch an die Firmenwagen. ,,Tm Tkw-Bereich
gelten andere rechtliche Voraussetzungen. Dic musste ich mir
erst einmal erarbeiten’, sagt die Betriebswirtin. Wahrend Pkw
bislang grundsitzlich angekaull wurden, arbeitet das Unterneh-
men bei der Nutzung von Lastwagen iiberwiegend mit Mietwa-
genanbietern zusammen. ,Eine Anschaffung lohnt sich
wirtschaftlich nicht, da wir die Leistung nicht hundertprozentig
ausnutzen wirden’, sagt Seitz, ,,50 sind wir flexibler. Auch bei
der Pkw-Flotte hat ein Umdenken eingesetzt, die Dorfner KG
stellt auf Leasing um, erste Angebote werden eingeholt.

Leasing hélt liquide

Rund vier Millionen Fahrzeuge fahren fiir deutsche Firmen-
fuhrparks. Ein groler Teil von ihnen ist geleast, also fiir eine
bestimmte Zeit gemietet; laut dem Bundesverband Fuhrpark-
management sind es mehrals 2,5 Millionen. Nach Ablauf von
zwei bis drei Jahren wird der Wagen wieder zuriickgegeben. Die
Vorteile liegen auf der Hand. Die monatliche Rate fiir das Nut-
zungsrecht bleibt gleich, die Kosten fiir ein Fahrzeug sind des-
halb transparent und kalkulierbar. Auch das Risiko eines Werl-
verlusts liegt beim Anbieter. Mit der Gréfle des Fuhrparks steigt
der Anteil der Unternehmen, die leasen, stellt die auf Flotten
spezialisierte Marktforschung Dataforce in einer aktuellen Stu-
die fest. Das ist keine Uberraschung, denn ein Leasingvertrag
schont das Eigenkapital und halt liquide. ,Die Finanzierungs-
form Leasing kann eine attraktive Alternative zum Kauf einer
Flotte von Firmenwagen sein”, betont Bernd Kullmann, Vor-
standsmitglied des Bundesverbandes Fuhrparkmanagement.
JOU sich die Entscheidung betricbswirtschaftlich wirklich
gerechnel hat, wird oft erst am Ende vines Leasingvertrages
deutlicl,” Wichtig ist ein Blick auf die Gesamthetriehskasten

Daru rahlen dirckte Kauf- und Leasinghosten wie die Prozess-
kosten bei Deschaffung, Wartung und Riickgabe ebenso wie
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indirekte Kosten. beispiclsweise durch Verschleifl, Kullmann,
der den Fuhrpark einer Versicherungsgruppe managt. rat zu
einer ,Total Cost of Ownership”-Betrachtung: Wie hoch sind
meine Kosten insgesamt? Was heifit es fiir meinen Beschaf-
fungs- und Verwertungsaufwand, wenn dic Wagen mir gehoren
oder wenn ich sie nach einer gewissen Zeit an den Leasingpart-
ner zuriickgebe? Uberlastete Sachbearbeiter oder organisato-
rische Mangel in der Zusammenarbeit mit Leasinganbietern
sorgen schnell fiir Mehraufwand und beeinflussen die Gesaml-
kalkulation. ,,Zudem sollte man die Konditionen abhiingig von
den Fahrzeugtypen und der Fuhrparkstruktur prifen’, sagt
Bernd Kullmann. Welche Modelle kosten wie viel in welcher
Finanzierungsform? Wie grof§ ist mein Fuhrpark, welche Kon-
ditionen kann ich unter Umstinden aushandeln?

Bose Uberraschungen vermeiden

Wie bei den meisten Unternehmen wird es auch bei der Dorf-
ner KG auf einen Mix an Finanzierungstormen hinauslaufen,
»Bislang hatten wir einen reinen Kauffuhrpark und haben das
Restwertrisiko allein getragen’, erklidrt Andrea Seitz. Ein Wagen,
der zu einem niedrigeren Preis verkauft werden muss als bei
der Anschaffung kalkuliert, fihrt einen Verlust ein. Anderer-
seits profitiert das Unternehmen von der hohen Flexibilitit.
~Altere Fahrzeuge verursachen zwar irgendwann Folgekosten,
weil sie hdufiger repariert werden miissen®, so die Fuhrparkma-
nagerin. ,Wir knnen sie jedoch bis zu fiinf oder acht Jahre

Linktipps
Bundesverband Fuhrparkmanagement e. V.
www.fuhrparkverband.de

Club der Fuhrparkverwalter (Informaticnsportal)
www.fuhrparkverwalter.de

Logistra  Fachmagazin fiir Lagerlogistile und Fuhrparlk
| www.logistra.de

| Beitrdge zum Thema Fubrparkmanugement im Mugazin
i der IHE Minchen und Oberbayern unter
| www.muenchen.ihk.de




einsetzen, solange sie noch gut in Schuss sind.” Gerade im Hin-
blick auf Nutzfahrzeuge kann Leasing problematisch sein. Fahr-
zeuge, die in der Gebdudereinigung eingesetzt werden, werden
von vielen verschiedenen Mitarbeitern genutzt. Sie setzen sich

in Arbeitsmontur ans Steuer und transportieren sperrige Rei-
nigungsmaschinen. Kratzer im Lack oder Schmutzflecken blei-
ben da nicht aus. Diskussionen bei der Riickgabe und hohe
Entschidigungszahlungen sind hier vorprogrammiert. Firmen-
wagen im Vertrieb, fiir Regionalleiter oder Geschiftsfithrer, die
iberwiegend von einem Mitarbeiter gefahren werden, werden
bei der Dortner KG kiinftig jedoch geleast. ,,Viele Firmen bieten
Eullservice Leistungen an®, ctellt Andrea Seitz fest. Von der
Versicherung {iber die Wartung bis hin zur Fithrerscheinkon-
trolle iibernchmen sie alle Aufgaben rund um das Fahrzeug,

Alain iihar dis Ancechraibungen laeet cich echon sehr viel ler-
nen, denn jeder bietet andere Systeme und Softwarelosungen
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an.

Mehr als ein Transportmittel

Nicht nur bei der Finanzierung, auch hei der Auswahl von Fir-
menwagen spiclen verschiedene Faktoren eine Rolle. Wer fahrt
in der Firma welches Auto? In dieser Frage steckt Zundstoff,
cin schnittiger Dicnatwagen ist schlieflich gut fiirs Image. Gro-
fle und Ausstattung eines Fahrzeugs werden von anderen Mit-
arbeitern kritisch bedugt und geben nicht selten Anlass zu
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Missgunst. Gut fur den Betricbsfrieden: Eine Fuhrparkrichtli
nic, dic sogenannte ,Car Policy”, regelt, wer welches Auto fah
ren t‘l}l[ r llllll \'Ut"]L}ll" Ill[LlIl‘.’il.ll.[l:lli'.[‘l AUhhldlllng[:ll L‘.l']ﬁllhl ﬁinl‘]
oder nicht genchmigt werden. ,In emer Nutzungsverembarung
istauerdem zu ldiren, wer das Fahrzeug aufler dem Angestell-
ten noch fahren darf®, sagt Fuhrparkberater Peter TTellwich.
Aut dem Portal www.fuhrparkverwalter.de stellt der sclbststan
dige Experte t'Illspr&‘L‘hem]t' Musterformulare zur Vt'l'f[igung_
Er unterscheidet zwischen Motivationstahrzeugen fur leitende
Angestellte und Betriebsfahrzeugen ohne Privatnutzung, ,,Ein
Pahr'zt‘ug, das l‘!t‘i.‘ii‘lit‘].\\'\"t’i.\'t’ im Kundendienst eingeselzl wird.,
darf auch mal Arbeitscharakter haben”, stellt der Minchner
Berater fest. ,,Erwartet der Kunde einen Auftritt in Anzug und
Krawatte, muss der Wagen zur Kleiderordnung passen.” Hell-
wich rit dazu, sich aut maximal zwei Anbieter zu konzentrie
ren. .. Allzu viele verschiedene Fabrikate zerstiickeln die Marge.”
Nach seiner Erfahrung haben auch Mittelstdndler mit kleinem
Fuhrpark gute Chancen, beim Handler Nachlasse auszuhan-
deln. ,Beim regionalen Anbieter um die Ecke kann auch die
Betreuung sehr individuell und damit ein wichtiger Entschei-
dungsfaktor sein.”

Extravaganzen schméilern den Restwert

Eine Car-Policy legt fest, welche Modelle Mitarbeitern zur Aus-
wahl stehen. ,Unsere Mitarbeiter verfiigen je nach Hierarchie-
stufe tiber ein bestimmtes Budget®, erklirt Andrea Seitz von der
Dorfner KG. ,Wer gréfiere Reifen oder ein besseres Naviga-
tionssystem méochte, hat die Moglichkeit zuzuzahlen.” Es emp-
fiehlt sich, den Aufpreis gleich mit der Anschaffung bezahlen
zu lassen und nicht mit einer hoheren Leasingrate abzutragen.
Verlasst ein Mitarbeiter die Firma, miisste sonst sein Nachfolger
die Extrawiinsche mitfinanzieren. Gewisse Freiheiten bei der
Wahl der Ausstattung sind iiblich. Sie stofen dort an Grenzen,
wo sie den Restwert schmilern. ,Nach spitestens drei Jahren
brauchen Sie einen Nachnutzer®, so Hellwich. Welchen Preis
ein Wagen erzielt, hingt von der weiteren Verwendung ab.
»Gehen Firmenwagen zum Weiterverkauf nach Japan, lassen
sich vor allem weifie Modelle gut absetzen, in Russland schwar-
ze. in Skandinavien wiederum erzielen Kombis mit Automatik
einen guten Preis.“ Leasingunternehmen kénnen in der Regel
gut einschitzen, welche Modelle sich mit welcher Ausstattung
am besten weiterverkaufen lassen. Kompromisse lohnen sich,
denn ein guter Restwert lisst die Leasingrate sinken. Peter Hell-
wich rit zu giinstigen Business-Paketen, die viele Extras ent-
halten, vom Metallic-Lack ohne Aufpreis bis zur Einparkhilfe.
Wer in die Zukunft denkt, achtet aullerdem auf ,griine’ Fahr-
zeuge, diec zum Beispiel {iber eine Start-Stopp-Automatik ver-
fiigen, betont Fuhrparkberater Hellwich. ,Der Restwert nach-
haltlg orientierter Modelle wird in den ndchsten Jahren mit
Sicherheit steigen.” A

Gunda Achterhold, Journalistin
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