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Fuhrpark + IT | Lkw-Beschaffung

Dank der Geldpolitik der
Europdischen Zentralbank (EZB)
sind die Zinsen so giinstig wie
noch nie. Wie Transport- und
Speditionsunternehmer diesen
Positivtrend bei ihrer Lkw-
Beschaffung nutzen knnen.
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Mehr zum Thema im Dossier
+Fuhrparkmanagement”
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Niedrigzins?

und 40 Lkw hat Karl Heinz Lenicker

finanziert. Fiir Verkehre von Koln-

Eifeltor und anderen KV-Terminals
in Westdeutschland sucht der Inhaber des
gleichnamigen Zubringerbetriebs in Hiirth
bei Koln regelmifiig gebrauchte Fahrzeuge,
die hochstens 350.000 Kilometer gefahren
sind. In 36 Monaten zahlt er die Raten ab.
»Mit nahezu jedem Lkw sind die Zinsen
niedriger geworden’, freut sich der Trans-
portunternehmer. ,,Fir das jiingste Fahr-
zeug zahle ich gerade mal 1,3 Prozent.”

Internetplattform fiir Bankgeschafte

Lenicker finanziert seinen Fuhrpark mit
wechselnden Partnern. Wenn er ein pas-
sendes Fahrzeug gefunden hat, stellt er auf
der Plattform Compeon eine Finanzie-
rungsanfrage ein. Rund 150 Banken und
sonstige Finanzdienstleister konnen Leni-

ckers Anfragen einsehen und ein Angebot
abgeben. ,Ich kann jedes Mal zwischen
wenigstens zehn Offerten wihlen®, freut
sich der Transportunternechmer, Weil er
iiber eine gute Bonitit hinaus ,werthaltige
Buirgschaften® vorweisen kann, wollen
auch Institute, die mit dem rheinldndi-
schen Unternehmer noch nie eine Ge-
schiftsbeziehung hatten, dessen Wunsch-
Lkw finanzieren.

Ohne die Niedrigzinspolitik der Européi-
schen Zentralbank (EZB) wiren Lenickers
Finanzierungslésungen nicht moglich. Am
10. Miirz 2016 senkte das Institut die Leit-
zinsen von 0,05 Prozent auf 0,00 Prozent
und erhohte die ,,Strafzinsen” fiir Geldhéu-
ser, die ihre liquiden Mittel weiterhin bei
der Zentralbank parken, von minus 0,3 auf
minus 0,4 Prozent. Die Botschaft der Zen-
tralbank ist klar: Banken und andere Fi-




nanzdienstleister sollen méglichst viel Kre-
dite in die Wirtschaft pumpen und so die in
vielen Euro-Lindern darniederliegende
Konjunktur in Schwung bringen. Tatsach-
lich haben in den letzten Jahren zahlreiche
Geldinstitute ihre Zinsen kontinuierlich
gesenkt.

Viele entscheiden sich fiir den Kauf
Auch die Banken und sonstigen Finanz-
dienstleister der grofien Lkw-Hersteller
konnten sich diesem Trend nicht entzie-
hen. ,,Seit 2012 sind die durchschnittlichen
Zinssitze um 2 bis 2,5 Prozent gefallen’,
sagt Robert Anthony, Vertriebsleiter von
Scania Finance Deutschland. ,.Vor fiinf Jah-
ren haben wir bereits von historisch nied-
rigen Zinsen gesprochen.” Ein weiteres
Absinken der Zinssitze schliefit der Finan-
zierungsexperte deshalb nicht aus. ,Heute
wollen immer mehr Kunden Lkw finanzie-
ren und nicht leasen’, stellt Anthony einen
weiteren Trend fest. ,Viele entscheiden sich
auch gleich fiir einen Kauf.“ Da herkdmm-
liche Geldanlagen kaum noch Zinsen ab-
werfen, investieren viele Unternehmer
lieber in Sachwerte und wihlen lange Fi-
nanzierungszeitriume. So sichern sie sich
die giinstigen Zinsen bis in das nichste
Jahrzehnt hinein.

»Durch die niedrigen Zinsen ist Fahrzeug-
beschaffung Gegenstand der strategischen
Planung geworden’, sagt Peter Hellwich,
Inhaber der Fuhrparkberatung PHS in
Germering bei Miinchen (siehe Kasten
Seite 25). Mit gekauften oder kreditfinan-
zierten Lkw bauen Unternehmen Be-
triebsvermogen auf. Anders sicht dies bei
Leasing- und Mietvertragen aus. Wenn
mit dem Vertragnehmer keine Vollamor-
tisation der Kaufsumme vereinbart wor-

Peter Hellwich,
Inhaber der PHS
Fuhrpark- und
Logistikberatung
in Germering

So halten Sie die monatlichen
Belastungen niedrig

= Priifen Sie, welche Finanzierungsdienstleis-
tung zu Ihrer Firma am besten passt. Fir
Finanzierung sprechen gute Geschéftsbezie-
hungen zur Hausbank, wenn deren Kreditli-

Lkw-Beschaffung

Wir machen Miete, Leasing oder
Kauf von Kundenanforderungen
und Vertragslaufzeit abhangig”

KLAUS SCHUTTE
Leitung Zentraler Einkauf Hellmann Worldwide Logistics

den ist, geht das Fahrzeug nach Laufzeit-
ende an den Vertragspartner oder Vermie-
ter zurtick.

Grundsitzlich profitieren aber auch Lea-
sing- und Mietunternehmen von den
niedrigen Zinsen, weil sie so ebenfalls
Fahrzeuge glinstiger finanzieren konnen.
»Mit niedrigeren Anschaffungskosten
kompensieren wir gestiegene Versiche-
rungspriamien und Reifenpreise®, bestitigt
Michael Schittenhelm, Vertriebsleiter von
KLVrent im oberbayerischen Trostberg.
»Als Konsequenz sind die Mietpreise sta-
bil geblieben.” Im Gegensatz zu anderen
Leasing- und Mietunternehmen meldet
KLVrent seit 2013 kontinuierlich steigende
Umsitze von jahrlich tiber zehn Prozent.
»Auch 2016 werden wir mit wenigstens
fiinf Prozent Umsatzplus abschlief3en’, legt
sich Schittenhelm bereits jetzt fest.

Auf solche Zuwichse kann der Lkw-Ver-
mieter auch deshalb hoffen, weil trotz

mits noch nicht ausgeschopft sind. Leasing
oder aber Miete liegen nahe, wenn die Boni-
tat geschont, die Kontokurrentlinie erhalten
oder zusétzliche Services bendtigt werden.

i Holen Sie mindestens drei Angebote von
Finanzdienstleistern ein, die Lkw-Finanzie-
rung oder aber Leasing als ihr Kerngeschaft
betrachten. Wenigstens ein Angebot sollte
die Finanzierungstochter eines Herstellers
abgeben: Sie profitieren so von Rabatten fiir
Auslauf- oder schwer verkdufliche Modelle. |

¥ Je langere Laufzeiten Sie aushandeln, desto
mehr profitieren Sie von den niedrigen Zin-
sen. Priifen Sie zudem eine hohe Anzah-
lung, wenn keine attraktiven Geldanlagen
vorhanden sind. So halten Sie die monatli-
chen Belastungen niedrig. bot

Fuhrpark + IT

ginstiger Zinsen Finanzierung fir viele
Unternehmen weiterhin nicht infrage
kommt. Lenicker ist eine Ausnahme. Auf
Zinssitze knapp tiber ein Prozent kénnen
nur Unternehmen hoffen, die in punkto
Bonitit rundum iiberzeugen. ,,Im Schnitt
bewegen sich die Zinsen fir Fahrzeugkre-
dite bei rund drei Prozent®, stellt Udo De-
wein, Vorstand des Beratungsunterneh-
mens LeaseControl in Frankfurt, fest.
»Manche Unternehmen miissen sogar
iiber fiinf Prozent zahlen.”

Am Rating filhrt kein Weg vorbei
Auflerdem achten die Institute als Folge
der Bankenkrise heute strikt auf Bonitit
(siehe Kasten Seite 26). Jeder Kunde muss
seine Kapitaldienstfahigkeit nachweisen.
Erst wenn sichergestellt ist, dass er bis zum
Vertragsende ausreichend Cashflow aus
eigenen Ertridgen generiert, stimmt die
Bank einem Kredit zu. Auch fir kleinere
Transport- und Logistikunternehmen fiihrt
deshalb an einem Rating kein Weg vorbei.
‘Wer nur bei seiner Hausbank eine Finanzie-
rung beantragen will, kann auch dieser die
Einschitzung seiner Bonitit tiberlassen.
Andernfalls sollte er eine professionelle Ra-
tingagentur mit dieser Aufgabe beauftragen,
was eine hohe vier- oder gar finfstellige
Euro-Summe kostet.

~Beim Rating sollte jeder Antragsteller
durch eine langfristige Strategie {iberzeu-
gen und nachweisen, dass er auch Heraus-
forderungen wie die Unternehmensnach-
folge angepackt hat®, empfiehlt Unterneh-
mensberater Hellwich. Auch die Geschifts-
felder sind wichtig. Vor allem Kontraktlo-
gistiklosungen iiberzeugen Finanzdienst-
leister und Ratingagenturen. Fiir sie macht
es einen Unterschied, ob ein Branchenun-
ternehmen den Léwenanteil seines Umsat-
zes mit mehrjdhrigen Verladervertrigen
oder mit tiglichen Auftrigen im Spotmarkt
der Frachtenborsen einfihrt.

Neue Basel-3-Regeln bis 2019

Ansonsten miissen die Banken sich auf
Basel 3 einstellen. Ab 2019 sollen sie die-
sem internationalen Regelwerk zufolge,
das in der Européischen Union (EU) An-
fang 2014 in Kraft trat, deutlich hdhere
Anforderungen in punkto Eigenkapital
erfiillen. Jedes Institut hat demnach ein
sogenanntes Kernkapital zu bilden und
dieses als wertbestindige Anlage vorzu-
halten. Das heif3t, dass sie ihr Kernkapital
nicht in externe Anlagen investieren diir-
fen. Aulerdem unterliegen die Banken
einer strengeren Aufsicht durch die Bun-
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Creditreform Dresden Aumiiller

Lenicker Transport & 5

Fuhrpark +IT | Lkw-Beschaffung

»Die Marktpositionierung ist sehr wichtig”

Auf was Banken beim Rating achten, sagt Thomas Schulz, Leiter Ver-
trieb und Wirtschaftsinformation Creditreform Dresden Aumiiller.

Wer ein gutes Rating wiinscht, muss durch
Zahlungsfihigkeit iiberzeugen. Konnen
Sie das bestdtigen?

Ja. Wir befragen Lieferanten und andere
Geschdftspartner laufend zu ihren Zahlungs-
erfahrungen. AuBerdem analysieren wir die
wirtschaftlichen Kennzahlen. Die Unterneh-
men kénnen durch die Vorlage von vollstindi-
gen Jahresabschliissen die Boni-
g tdtsbewertung positiv beein-
L flussen. Im Handelsregister
& werden oft nur wenige
Pflichtangaben versffent-
licht, die unkommentiert zu
einer restriktiveren Einschit-
zung fiihren kdnnen.

Thomas Schulz

desanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (Bafin) und die Européische Zentral-
bank (EZB).

Unterschiedliche Kalkulation der Risiken
Als Konsequenz von Basel 3 miissen vor
allem Kreditnehmer, deren Vertrige erst
nach 2019 auslaufen, mit kritischen Fragen
zu ihrer Bonitiit rechnen. , Die einzelnen
Institute kalkulieren die Risiken sehr unter-
schiedlich®, beobachtet Nico Peters, Griin-
der und Geschiftstithrer von Compeon.
Die im Jahr 2012 gegriindete Plattform
arbeitet nicht nur mit internationalen
Geldhiusern wie DenizBank und Unicre-
dit, sondern auch mit zahlreichen Raiffei-
senbanken und Sparkassen zusammen.

Die Finanzierungsangebote dieser Institute
liegen hiufig weit auseinander. ,,Bei Lea-
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Auf welche Zahlen auBer Gewinn und
Umsatz achten Sie besonders?

Zum Beispiel auf die Eigenkapitalquote. Insol-
venzgefahrdete Unternehmen fallen durch
eine sehr niedrige Quote auf. Wichtig sind
auch die kurzfristigen Verbindlichkeiten: Wir
analysieren, inwieweit ein Unternehmen diese
kurzfristig tilgen kann.

Wie wichtig ist die Marktpositionierung
eines Unternehmens?

Sehr wichtig. Wer (iber den Transport hinaus
weitere Dienstleistungen anbietet, kann im
Wettbewerb vor allem dann bestehen, wenn
er nicht von einzelnen GroBkunden abhingig
ist. Wir sprechen deshalb mit dem Antragstel-
ler auch tiber seine Strategie, wie er sich mit
seinen Services vom Wettbewerb abhebt. bot

~Bei Finanzierungen kénnen die
Zinssatze sogar um bis zu
3,5 Prozent variieren”

NICO PETERS
Griinder und Geschaftsfiihrer der Plattform Compeon

sing betragen die Unterschiede zwischen
glinstigstem und ungiinstigstem Angebot
bis zu 1,75 Prozent", sagt Peters. ,,Bei Finan-
zierungen kénnen die Zinssitze sogar um
bis zu 3,5 Prozent variieren.“

Fiir Marktkenner Dewein ist dies ein wei-
terer Grund, mittelstindischen Transport-
unternehmen Leasing zu empfehlen. Oh-
nehin stehen Leasing-Unternehmen nicht
unter einer dhnlich strengen Aufsicht wie
Banken und kénnen sich am Kapitalmarkt

Das Transportunternehmen Lenicker finanziert seinen Fuhrpark immer mit wechselnden Partnern

leichter refinanzieren, gibt er zu bedenken.
Als Konsequenz haben sie mehr Spielraum
bei der Auswahl ihrer Kunden. Wer hin-
gegen bei Banken bereits mehrere Kredit-
linien laufen hat und seine Kreditlimits
noch nicht ausschépfen konnte, fihrt mit
klassischer Finanzierung weiterhin besser.
»Am Ende ist fiir den Unternehmer die
Héhe der monatlichen Belastungen ent-
scheidend", sagt Dewein.

Egal wie ein Unternehmer seine Fahrzeu-
ge finanziert, grundsitzlich profitiert er
davon, dass sich das Image der Transport-
und Logistikbranche in den vergangenen
Jahren verbessert hat. Gegeniiber anderen
Branchen fillt diese zwar weiterhin durch
eine tiberdurchschnittlich hohe Pleiten-
quote auf. Fiir 2014 ermittelte die Wirt-
schaftsauskunftei Biirgel 138 Insolvenzen
je 10.000 Unternehmen. Das ist deutlich
mehr als in nahezu allen anderen Bran-
chen inklusive des Baugewerbes (97 Insol-
venzen pro 10.000 Unternehmen).

Comeback der Hausbanken

Aber auch in der Finanzdienstleistungs-
branche hat sich herumgesprochen, dass
das Transport- und Logistikgewerbe
Uberkapazititen abgebaut hat, augen-
blicklich vom vergleichsweise immer noch
niedrigen Olpreis profitiert und vor allem
dank E-Commerce weiterhin Wachstum
verspricht. Aufmerksam registrieren die
Finanztéchter der Lkw-Hersteller ein
»Comeback der Hausbanken zur lange
Zeit gedchteten Nutzfahrzeugfinanzie-
rung” (MAN-Sprecher Alwin Berti).

Das vergréfiert den Spielraum der Trans-
port- und Logistikunternehmen. ,Wir
machen Miete, Leasing oder Finanzierung
von Kundenanforderungen und Vertrags-
laufzeit abhingig®, sagt Klaus Schiitte, Lei-
tung Zentraler Einkauf bei Hellmann
Worldwide Logistics in Osnabriick. Fiir
kurze Laufzeiten zieht das Speditions- und
Logistikunternehmen, das seit Anfang
2015 rund 30 Fahrzeuge angeschafft hat,
aus Griinden der Flexibilitit weiterhin die
teurere Miete vor.

Dagegen hilt das Rosenheimer Transport-
unternehmen BTK trotz glinzender Boni-
tdtsnoten an Leasing fest. ,,Die klassischen
Argumente wie Schonung der Bonitit
oder Erhaltung der Kontokorrentlinie gel-
ten unverdndert®, sagt BTK-Chef Franz
Weifs. Das oberbayerische Unternehmen
hat alle 150 ziehende Einheiten mit zehn
Leasinggebern finanziert. 1] |

Stefan Bottler, freier Journalist




