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Rollender Motivator

Das Auto ist vielen Deutschen wichtig — das lasst sich flir den Kanzleierfolg einsetzen

Dienstwagen stehen bei vielen Angestellten hoch im Kurs und sind auch fiir Kanzlei-
inhaber ein gutes Instrument, um Mitarbeiter zu binden. Allerdin g5 sollten Steuer-
berater einige Punkte beachten, wenn sie unnotigen ﬂ}’ger vermeiden wollen.
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ie Steuerberatungsgesellschaft Griter, Hamich &

Partner (GHP) beschaftigt an ihrem Hauptstandort

in Duisburg mehr als 30 Mitarbeiter. Auf der zweiten
Fuhrungsebene gibt es mehrere angestellte Teamleiter, die
einen Dienstwagen fahren. ,Die Autos sind fiir uns ganz klar
ein Motivationsfaktor”, sagt Steuerberater und Partner Stefan
Dickmann. ,Die Konkurrenz grofer Steuerberatungsgesell-
schaften in der Region ist grof3, der Dienstwagen ist ein wich-
tiger Bestandteil unseres Verglitungspaketes.” Die Teamleiter
sind meist junge Berufstréger, die die Perspektive haben, eines
Tages Partner zu werden. Wir wollen diese Mitarbeiter in je-
dem Fall halten. Ein Dienstwagen ist eine gute Moglichkeit,
unsere Wertschatzung auszudriicken®, sagt Dickmann. Denn
bei den angestellten Berufstragern gilt ein Dienstwagen als
Statussymbol: Wer einen bekommt, hat es in der Firma bereits
zu etwas gebracht.

Der Fuhrparkberater Peter Hellwich bestatigt die ungebro-
chene Strahlkraft von Dienstwagen: ,Fiir viele Mitarbeiter ist
das eine Auszeichnung, schlielllich bekommen jenseits reiner
AuRendienstlerjobs in den meisten Fallen nur leitende Ange-
stellte ein Fahrzeug", beobachtet Hellwich. Allerdings sollten
Chefs vorab mit ihren Mitarbeitern reden, was fir ein Auto sie
eigentlich brauchen —und wie viel sie dafiir ausgeben wollen.
Denn uber die Ein-Prozent-Regel kommen auf einen Mitarbei-
ter in jedem Fall spiirbare Kosten zu. Auch wenn die deutlich
unter dem liegen, was fiir ein vergleichbares Auto zu bezahlen
ware, wenn man es privat anschaffen wiirde. ,\Wenn ein Mit-
arbeiter bislang einen mehrere Jahre alten Gebrauchtwagen
fahrt und der Chef ihm dann einen Neuwagen vor die Tr stellt,
kann das unterm Strich deutlich teurer sein®, sagt Hellwich. ,In
den meisten Fallen wird sich ein Mitarbeiter aber lber einen
Dienstwagen freuen, ganz klar.” Der Arbeitgeber hat seinerseits
bestimmte Sorgfaltspflichten zu erfiillen, er muss sich zum Bei-
spiel zwei Mal im Jahr den Flihrerschein des Mitarbeiters vorle-
gen lassen und den Mitarbeiter anhalten, das Auto mindestens
einmal im Jahr in der Werkstatt durchsehen zu lassen.

Dienstwageniiberlassungsvertrag ist ratsam

Unabhingig von der Frage der Finanzierung raten Fuhrparkex-
perten Arbeitgebern, einen Dienstwageniberlassungsvertrag
mit Mitarbeitern zu schlieRen. Der regelt detailliert, was ein
Arbeitnehmer mit dem Wagen tun darf und was nicht, und wel-
che Pflichten der Mitarbeiter bei der Nutzung des Autos hat.
»In der Praxis legen Arbeitgeber haufig Gberhaupt nichts fest,
auller dass der Arbeitsvertrag den Anspruch auf einen Dienst-
wagen festschreibt”, sagt Rechtsanwalt Uwe Schlegel von der
Kanzlei ETL in Kdln. Das kann schnell Arger geben. Der Uber-
lassungsvertrag sollte zum Beispiel regeln, in welchem Male
ein Mitarbeiter sein Auto privat nutzen darf und wer das Auto
uberhaupt fahren darf. AuBer dem Mitarbeiter ist das haufig
der Ehe- oder Lebenspartner. Firmen konnen auch regeln, ob
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sie das begleitete Fahren erlauben, wenn der Junior des Ange-
stellten mit dem Dienstwagen fahren dirfen soll. ,Man kann
natilrlich auch nur dem Mitarbeiter selbst erlauben, das Auto
zu fahren® sagt Personalberater Wolfgang Zeil aus Bad Hom-
burg. Dann sinkt moglicherweise die Versicherungspramie, al-
lerdings erschweren solche Beschrankungen dem Mitarbeiter
auch die private Nutzung. ,Wenn das Auto als Motivationsfak-
tor funktionieren soll, darf man die Nutzung nicht allzu sehr
einschranken®, sagt Zeiss.

Der Vertrag sollte auch festlegen, dass der Mitarbeiter das
Firmenfahrzeug bei einer Vertragswerkstatt warten lassen
muss. Zudem sollte der Uberlassungsvertrag vermeintliche
Kleinigkeiten wie das Autowaschen regeln. Im Grundsatz ist
der Arbeitnehmer verpflichtet, den Dienstwagen pfleglich zu
behandeln. Dazu z3hlt auch die regelmaliige Wagenwésche.
Wie oft genau das zu geschehen hat, sollte man eindeutig in
den Vertrag reinschreiben, dann erspart man sich spater Dis-
kussionen®, rat Schlegel. Der Arbeitnehmer sollte zudem ver-
pflichtet werden, den Arbeitgeber zu unterrichten, wenn das
Autoin einen Unfall verwickelt war oder der Mitarbeiter seinen
Flhrerschein abgeben muss.

Dienstwagen nicht einseitig entziehbar

Einem Steuerberater als Arbeitgeber muss klar sein, dass
Dienstwagen rechtlich ein Bestandteil des Entgelts und damit
nicht einseitig entziehbar sind. ,Wenn es Arger mit einem An-
gestellten gibt, kann ein Kanzleiinhaber den Wagen nicht als
disziplinarische MaRnahme entziehen", erklart Rechtsanwalt
Schlegel. ,Dessen sind sich Arbeitgeber haufig nicht bewusst.”
Auch wenn ein Leasingvertrag auslauft, ist das keine Gele-
genheit, dem Mitarbeiter den Dienstwagen wegzunehmen,
indem man schlicht keinen Neuen besorgt — vielmehr ist der
Arbeitgeber in der Pflicht, sich rechtzeitig um die Beschaffung
eines neuen Fahrzeugs zu kimmern. Auch wenn ein Mitarbei-
ter kiindigt und anschlieBend wie in der Praxis oft tblich tber
mehrere Monate bei voller Bezahlung freigestellt wird, hat der
Angestellte weiterhin Anspruch auf den Dienstwagen, sofern
die private Nutzung vereinbart wurde. Das kann unangenehm
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Fubrparkberater Peter Hellwich weifl um den emotionalen Aspekt eines Dienstwagens bei der M itarbeiterfiibrung, rat aber, die wirtsohafilichen Aspele-

te sauber zu vegeln. Karin Fischer ist die Assistentin der Geschifisleitung fiir Ecovis in Miinchen; sie managt den 180 Wagen umfassenden Fubrpark des

Kanzileiverbunds in Siddeuntschland,

werden, wenn ein Mitarbeiter seine freie Zeit fir ausgiebige
Reisen mit dem Dienstwagen nutzt. ,,Meist ist in Arbeitsvertri-
gen keine Kilometer-Obergrenze festgelegt, die der Mitarbeiter
maximal fahren darf, chne selbst fiir die Nutzung des Wagens
zahlen zu miissen®, sagt Schlegel. Wenn der kiinftige Ex-Mitar-
beiter dann mit seinem Auto auf Weltreise geht, (ibernimmt
der Arbeitgeber daftr die vollen Kosten. ,Das kann man natiir-
lich verhindern, indem man Obergrenzen fir die private Nut-
zung in den DienstwagenUberlassungsvertrag hineinschreibt,
sagt Schlegel.

In jedem Fall kann ein Arbeitgeber auch ohne gesonderten
Uberlassungsvertrag den Wagen zuriickverlangen, wenn der
Mitarbeiter langer als sechs Wochen krank ist und Krankengeld
bezieht: In dem Moment erlischt der Anspruch auf den Dienst-
wagen, und der Arbeitgeber darf das Fahrzeug zuriickfordern,
Das gleiche gilt wahrend der Elternzeit.

Nicht verhandelbar ist, was passiert, wenn der Mitarbeiter
das Unternehmen schlieBlich verldsst: Das Auto bleibt in je-
dem Fall beim Unternehmen. Wenn das betreffende Auto nicht
direkt beim Kauf bezahlt wurde, bedeutet das fur die Firma:
Sie muss die Leasing- oder Finanzierungsrate weiter zahlen.
~Mertragliche Regelungen, die den Arbeitnehmer verpflichten,
bei einer Kiindigung das Auto mitzunehmen und weiter ab-
zubezahlen, sind unwirksam®, warnt Schlegel. Leasingvertrage
sind in der Regel nicht vorzeitig kiindbar, der Arbeitgeber kann
aberimmerversuchen, dem Nachfolger des Ex-Mitarbeiters das
Auto als Dienstwagen anzubieten oder als Poolfahrzeug fiir die
ganze Firma zu nutzen.

Weitere Vorteile hat ein Firmenwagen vor allem dann, wenn
ein Arbeitnehmer damit regelméaRig fiirs Unternehmen unter-
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wegs ist. Denn es gilt: \Wer Mitarbeiter mit ihrem Privatwagen
dienstlich fahren lasst, Gbernimmt Risiken® sagt Schlegel. Vor
allem bei einem Unfall kann es fiir den Chef teuer werden: Der
Arbeitgeber muss dem Angestellten grundsatzlich den kom-
pletten entstandenen Schaden ersetzen, Heifst: Wenn der Wa-
genVollkaskoversichertist, zahlt der Chef nur den Selbstbehalt.
Anderenfalls muss er die komplette Reparatur zahlen. Hinzu
kommen mdgliche Pramiennachteile, wenn der Arbeitnehmer
in seiner Kfz-Versicherung nach dem Unfall hoher eingestuft
wird. Auch die muss der Arbeitgeber zahlen. ,Vor diesem Hinter-
grund kann sich bei haufigen Dienstfahrten ein Firmenwagen
oder vielleicht auch ein Poolfahrzeug lohnen, das sich mehrere
Mitarbeiter teilen”, sagt Schlegel. Dann kennt der Arbeitgeber
sein Risiko, weil er das Fahrzeug selbst versichert hat.

Freie Wahl bei Ausstattung
und Motorenwahl

Die Steuerberatungsgesellschaft Ecovis ist von den Vorzii-
gen von Firmenwagen Uberzeugt, kennt aber auch den damit
verbundenen Aufwand. Die Miinchener Assistentin der Ge-
schaftsfiihrung, Karin Fischer, managt den 180 Wagen umfas-
senden Fuhrpark fur Ecovis in Stiddeutschland. Und handhabt
Probleme etwa bei der Fahrzeugriickgabe ganz pragmatisch:
»Reparaturen bis 1.000 Euro tragt das Unternehmen, groRere
Schaden werden Uber die Vollkaskoversicherung reguliert”, er-
klart Fischer. Ecovis ordert vorwiegend Maodelle von BMW und
bekommt deshalb glinstige GroRkunden-Kenditionen. Nieder-
lassungsleiter und ihre Stellvertreter kénnen zwischen 3er und
S5er BMW wahlen. Bei Ausstattung und Motorenwahl macht die
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Firma wenig Vorgaben, wer mag, darf auch gerne einen groften
Diesel mit satter Leistung unter der Haube ordern. ,\Wir nutzen
die Autos bewusst als Motivationsinstrument, denn sie haben
eine langfristige positive Wirkung fiir unsere Mitarbeiter”, sagt
Fischer. ,,Anders als bei Geldleistungen wie Pramien, gewdhnt
sich der Mitarbeiter nicht so schnell an den Dienstwagen als
Zusatzleistung des Arbeitgebers. Denn die tagliche Fahrt zur
Arbeitsstétte verstiarkt die Motivation jeden Tag aufs Neue.
Diesen Effekt wollen wir nicht mit einer kleinkarierten Dienst-
wagenpolitik konterkarieren.”

Ob und wieviel ein Leiter oder Vize aus der eigenen Tasche
hinzuzahlen muss, hangt von seiner Position sowie von Gewinn
und Umsatz seiner Niederlassung ab. GroRere Modelle wie der
SUV BMW X5 sind allerdings fur Geld und gute Worte nicht zu
haben, egal wieviel ein Mitarbeiter bereit ware, selbst dafiir zu
bezahlen. Denn es geht bei den Firmenwagen immer auch um
den Auftritt beim Kunden: ,Dem ein oder anderen Mandanten
konnte man mit so einem grofRen Auto ein falsches Bild vermit-
teln” sagt Fischer.

Neben den Firmenwagen fir leitende Angestellte bietet die
Steuerberatungsgesellschaft so genannte Mitarbeiter-Moti-
vationsautos, in der Regel 1er BMW oder Mini. Sekretarinnen
etwa konnen sich uber den Arbeitgeber ein solches Auto be-
stellen. Im Unterschied zum klassischen Firmenwagen wird
die monatliche Leasingrate in diesen Fallen vom Gehalt ab-
gezogen, zudem mussen die Mitarbeiter den Unterhalt der
Wagen mit Versicherung, Steuern und Wartung selbst zahlen.
Allerdings bekommen die Angestellten die glinstigen GroR-
abnehmer-Preise fiirs Fahrzeug ebenso wie fir Versicherung
und Wartung, die Ecovis bekommt. Aulierdem entfallt die an-
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sonsten lbliche Bonitatsprifung beim Abschluss des Leasing-
vertrages. Wer sich Werbung flir Ecovis auf den Wagen kleben
lasst, bekommt obendrein einen monatlichen Zuschuss von 50
Euro.

Sportliche A-Klasse ist kein Problem

Langfristig kénnte sich auch Steuerberater Stefan Dickmann
von der Duisburger Steuerberatungsgesellschaft GHP vorstel-
len, neben den leitenden Angestellten auch weiteren Mitarbei-
tern einen Dienstwagen oder ein Motivationsauto zur Verfi-
gung zu stellen: ,\Wir werden uns kinftig noch starker als bis-
lang als Dienstleister positionieren. Dass kann auch bedeuten,
dass unsere Mitarbeiter kiinftig hadufiger beim Mandanten vor
Ort arbeiten. Dann kann ein Dienstwagen durchaus Sinn ma-
chen®, sagt Dickmann. Vorerst bekommen aber nur die Team-
leiter einen Dienstwagen, in der Regel einen mit Stern auf der
Haube: GHP arbeitet mit einem Mercedes-Autohaus in Moers
zusammen, bei dem auch die Partner ihre Fahrzeuge kaufen.
Wir bekommen dort Grofkundenrabatt und kdnnen unseren
Mitarbeitern damit sehr attraktive Konditionen anbieten”, sagt
der Chef.

Entsprechend sind die Anschaffungspreise und Leasingraten
niedriger, als wenn die Mitarbeiter selbst ein Auto anschaffen
warden. Auch bei der Autoversicherung bekommt die Kanzlei
uber einen Flottenvertrag glinstige Konditionen. Bei der Wahl|
der Fahrzeuge sind die Angestellten frei, der Arbeitsvertrag
gibt lediglich eine Leasingrate als Obergrenze vor, die nicht
uberschritten werden darf. A- und C-Klasse und kompakte SUV
wie der GLA stehen zur Auswahl. ,,Jeder Teamleiter entscheidet
selbst, ob er die Obergrenze ausreizt und entsprechend viel per
Ein-Prozent-Regel versteuert oder lieber darunter bleibt”, sagt
Dickmann.

Grundsatzlich konnen die Mitarbeiter auch andere Fabrikate
als Stuttgarter Premium-Modelle fahren. ,Dann bekemmen wir
aber keinen Rabatt, deshalb macht das eigentlich niemand®, be-
obachtet der Chef. Die Firma macht keine Vorgaben bei der Aus-
stattung, wenn zum Beispiel die A-Klasse sportlich ausfallt, ist
das auch in Ordnung. ,\Wenn ein junger Kollege beim Mandan-
ten mit einem solchen Wagen vorfahrt, finde ich das véllig in
Ordnung. Ich finde nicht, dass jeder leitende Steuerberater mit
einer grauen Limousine herumfahren muss.” Auch der Kreis der
Fahrer ist nicht auf den Mitarbeiter beschrankt, ,schlieRlich soll
das Auto jaauch Spaft machen und niemandenin seiner Freizeit
einschranken®, sagt Dickmann. Die Kanzlei least die Fahrzeuge
flr dreiJahre inklusive Full-Service-Dienstleistung fir Wartung
und Reparaturen. Einer der Teamleiter ibernimmt ohnehin be-
stimmte administrative Aufgaben und kilmmert sich um die
Dienstwagen. ,Man muss zwar ein wenig Aufwand bei der An-
schaffung und der Verwaltung der Fahrzeuge betreiben, aber
der lohnt sich allemal, sagt Dickmann. ,,Dienstwagen sind ein
wichtiger weicher Faktor, um Mitarbeiter zu binden." m
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